Priloga 2

A. Strateski in dolgorocni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo dosego, ciljne in izhodiS¢ne vrednosti ter kazalniki prejemnika, N
s katerimi spremlja doseganije ciljnih vrednosti

Opis

Osnovno znanstveno-raziskovalno dejavnost institut izvaja v okviru koncesioniranega raziskovalnega programa »Prehrana in javno zdravje« in
raziskovalnih projektov, pri Cemer naslavlja SirSe druzbene in nacionalne raziskovalne izzive, vklju¢no z Resolucijo o znanstveno-raziskovalni in
inovacijski strategiji Slovenije 2030 (ReZrIS30). V ta namen bo institut krepil tudi podporno in infrastrukturno dejavnost.

Podporo uporabnikom institut v prvi vrsti nudi preko svojega znanstveno-raziskovalnega dela. Glede na podrocje dela institut posebno pozornost
poveéa $irsi uporabnosti rezultatov dela. Ze pri naértovanju projektov se naslavlja uporabnost rezultatov za politiéne odloGevalce, gospodarstvo in
druge uporabnike. Komunikacijski nacrt se za vsak posamezen projekt ustrezno prilagodi, da se doseze klju¢ne deleznike. Politicne odlocevalce bo
institut dodatno podpiral z vkljuéevanjem v pripravo in evalvacijo priporocil, intervencij in drugih ukrepov, gospodarstvo pa s prilagojenimi seminarji
in drugimi izobrazevaniji.

Institut pri svojem delu naslavlja Sirse prehranske in javno-zdravstvene izzive, pri neposrednem ozaves¢anju prebivalcev pa je Se posebej
osredotocen na obmocje Republike Slovenije. Ob tem bo sledil usmeritvam drzave, vklju¢no z Nacionalnim programom o prehrani in telesni
dejavnosti za zdravje (Dober tek, Slovenija!), hkrati pa se bo aktivno vkljuceval v programe za krepitev zdravja, ki jih sofinancira Ministrstvo za
zdravje.

Z namenom uresnicevanje vizije Instituta za nutricionistiko je bila sprejeta Strategija in nacrt izvajanja znanstveno-raziskovalne dejavnosti za
obdobje do leta 2027, ki poleg ukrepov vsebuje tudi opredelitev kazalnikov za merjenje uspesnosti. Nacrt je razdeljen na tri sklope, lo¢eno za
podrocje (1) znanstvene odli¢nosti, (2) druzbenega in gospodarskega vpliva, in (3) mednarodne vpetosti:

1. ZNANSTVENA ODLICNOST

Institut si prizadeva za celovito izvajanje znanstveno-raziskovalne dejavnosti na podroCju prehrane in javnega zdravja na nacin, da se krepi
znanstvena odli¢nost, odprtost znanosti in raziskovalna infrastruktura, ob upos$tevanju najvisjih standardov etike in integritete v raziskovanju in nacel
enakosti. Na ta nacin se krepi potencial za nove pomembne in mednarodno odmevne prispevke k znanosti na podro¢ju delovanja instituta. Poseben
poudarek je na vklju€evanju v mednarodne raziskave in izvajanju aplikativnih raziskovalnih projektov, ki podpirajo prenos znanja v druzbo in krepijo
strokovni, druzbeni in gospodarski vpliv ter prispevajo k razvoju kadrov. Institut raziskave v ¢im vecjem obsegu izvaja v tesnem sodelovanju z
drugimi sorodnimi raziskovalnimi organizacijami, tako v Sloveniji kot tujini, s ¢imer se podpira prenos znanja in povecuje ucinkovitost rabe
razpolozljivih virov in kapacitet. Visoka prioriteta je tudi tesno sodelovanje s partnerskimi raziskovalnimi organizacijami v Sloveniji, s katerimi institut
skupaj izvaja javno financiran raziskovalni program Prehrana in javno zdravje.

Rezultate znanstveno-raziskovalnega dela institut objavlja na nacin, da se zagotovi ¢im $ir§o dostopnost. Znanstveno javnost se v prvi vrsti doseze z
objavami na strokovno-znanstvenih konferencah in v indeksiranih mednarodnih znanstvenih revijah. Z namenom izbolj$anja kakovosti, u€inkovitosti
in vplivnosti raziskav je poudarek na odprto-dostopnih revijah in nacelu FAIR[1] (najdljivo, dostopno, povezljivo in ponovno uporabljivo). Kadar je
primerno, institut hitrejsi dostop do klju¢nih rezultatov raziskav omogoci tudi s predhodnimi objavami v indeksiranih depozitorjih (lahko tudi kot t.i.
preprints).

Infrastrukturna dejavnost instituta podpira odli¢no znanstveno-raziskovalno delo tako znotraj instituta, kot tudi izven organizacije. Z vlaganji v
infrastrukturni program institut izboljsuje funkcionalnost infrastrukture in dostopnost za zunanje uporabnike. Klju¢en del infrastrukturne dejavnosti
je Infrastrukturni program spremljanja sestave in oznacevanja zivil (CLAS). Znanstveno odli¢nost institut gradi tudi s poudarkom na obc¢anski
znanosti - z izgradnjo in vzdrzevanjem infrastrukture za neposredno uporabo podatkov s strani obcanov, ter vklju¢evanje prebivalcev v zbiranje
podatkov. Slednje je pomembno ne le kot vir raziskovalnih podatkov z vidika znanstvene odli¢nosti, temvec¢ tudi z vidika druzbenih vplivoy, vklju¢no s
podporo prebivalcem pri izboljSevanju prehranskih navad.

Navedeno naslavljajo sledeci cilji: (*S=strateski; R=razvojni)
« Cilj Z1/S: Z odli¢énim znanstveno-raziskovalnim delom krepiti razvoj znanosti
« Cilj Z2/S: Usposobljeni in zadovoljni kadri kot osnova za znanstvo odlicnost

« Cilj Z3/R: Vrhunska mednarodno uporabna raziskovalna infrastruktura, ki podpira znanstvo odlicnost

2. DRUZBENI IN GOSPODARSKI VPLIV

Za ustrezen druzbeni in gospodarski vpliv institut pri snovanju znanstveno-raziskovalnega dela uposteva tudi SirSo uporabnost pri¢akovanih
rezultatov. V ta namen se aktivnosti nacrtujejo na nacin, da se zagotovi najvecji vpliv na prebivalce, politicne odlo¢evalce in gospodarstvo.

Posebno pozornost institut namenja podpori politicnih odlo¢evalcev, da bodo lahko ustvarjali ustrezno okolje, ki bo krepilo javno zdravje. Za
spodbujanje prenosa znanja in sodelovanja s politi¢nimi odlo¢evalci institut izvaja tudi aplikativne, ciljne raziskovalne in razvojne projekte za
ministrstva in druge javne organe, hkrati pa aktivno spodbuja vkljucevanje zaposlenih v delovne skupine politicnih odlocevalcev.

Klju€en deleznik na podro¢ju delovanja instituta je tudi gospodarstvo. Aktivnosti intituta so usmerjene predvsem v podporo gospodarstva za
izbolj$evanje kakovosti Zivil, prehranskih navad in zdravja prebivalcev. Za spodbujanje prenosa znanja in sodelovanja z gospodarstvom institut za
potrebe gospodarstva izvaja aplikativne raziskovalne in razvojne projekte. Za podporo gospodarstvu pri izboljSevanju sestave Zivil za doseganje
zdravju koristnejSe sestave, pri oznacevanju Zzivil in evalvaciji potencialnih zdravstvenih in trajnostnih vplivov Zivil izvajal tudi delavnice, seminarje in



konference. Sodelovanje instituta z gospodarstvom mora potekati transparentno z najvisjo stopnjo integritete in ustreznimi ukrepi za
preprecevanje tveganja konflikta interesa.

Pomembna ciljna skupina instituta je tudi splo$na javnost — prebivalci, pri katerih Zelimo s svojimi aktivnostmi prispevati k izbolj$anju prehranskih
navad in zdravja. Po eni strani inStitut prebivalce vkljucuje v znanstveno-raziskovalno delo - kot opazovane osebe v raziskavah, in kot pomocnike,
vkljucéene v aktivnosti obéanske znanosti, po drugi strani pa so prebivalci tudi kljuéna ciljna skupina pri komunikaciji rezultatov raziskav, promociji
znanosti in krepitvi zdravja. Slednje se doseZe z vklju¢evanjem prebivalcev v izvajanje nacionalnega programa Dober tek Slovenija in v drzavne
programe krepitve zdravja, ter s krepitvijo lastnih kanalov komuniciranja s splosno javnostjo — vklju¢no z uporabo spletnih strani, druzbenih omrezij
in e-novic, pa tudi s podporo novinarjev in medijev. Aktivnosti obvescanja javnosti institut izvaja na ustreznem strokovnem nivoju, kar tudi krepi
prepoznavnost in kredibilnost organizacije.
Navedeno naslavljajo sledeci cilji: (*S=strateski; R=razvojni)

+ Cilj D1/S: Ucinkovita podpora politicnim odlo¢evalcem za sprejemanje na dokazih temeljecih ukrepov

« Cilj D2/S: Ucinkovita podpora gospodarstvu za varno in kakovostno hrano ter krepitev zdravja prebivalcev

« Cilj D3/R: Razvoj projektov in programov za neposredne uporabnike — politicne odlocevalce in gospodarstvo

« Cilj D4/S: Krepitev zdravega Zivljenjskega sloga prebivalcev

« Cilj D5/R: Krepitev kanalov za ozavescanje javnosti doma in v tujini

3. MEDNARODNA VPETOST

Na institutu se zavedamo, da je tesna vpetost v mednarodno okolje predpogoj za vrhunsko znanstveno-raziskovalno delo. Zato je mednarodna
vpetost tesno integrirana v predhodno omenjene ukrepe za zagotavljanje vrhunske znanstvene odli¢nosti in druzbenega ter gospodarskega vpliva.
Pri tem je potrebno $e posebej izpostaviti ukrepe za spodbujanje vklju¢evanja v mednarodne programe in projekte, kar poleg znanstvene odli¢nosti
podpira tudi prenos znanja in kompetenc.

Pomembno priloZznost za mednarodno vklju¢enost predstavlja tudi vrhunska znanstveno-raziskovalna infrastruktura instituta, ki lahko ob ustreznem
nadaljnjem razvoju postane nepogresljiva tudi v SirSem mednarodnem okolju. Institut bo krepil raziskovalno infrastrukturo in jo vkljuceval v
mednarodne projekte ter krepil njeno uporabo v tujini.
Zavedamo se, da je mednarodna vpetost instituta tesno povezana tudi z individualno mednarodno vpetostjo raziskovalcev na institutu. Vklju€evanje
instituta v mednarodne raziskave pogosto izvirajo tudi iz aktivnosti, povezanih s predhodnimi tesnimi mednarodnimi povezavami nasih
raziskovalcev. Zato institut v najvecji meri spodbuja mednarodne aktivnosti svojih zaposlenih na vseh nivojih, vkljuéno z mednarodnimi izmenjavami,
sodelovanjem v mednarodnih zdruzenjih, v mednarodnih elevacijskih skupinah, v mednarodnih strokovnih skupinah in uredniskih odborih,
nenazadnje pa tudi z aktivnim sodelovanjem na mednarodnih znanstvenih konferencah in v javnih diskusijah na najvi§jem mednarodnem
znanstvenem nivoju. Institut ima vzpostavljene tudi konkretne ukrepe za spodbujanje mednarodne vpetosti instituta in zaposlenih.
Navedeno naslavljajo sledeci cilji: (*S=strateski; R=razvojni)

« Cilj M1/S: Vklju¢evanje instituta v mednarodne mreze

« Cilj M2/R: Vkijucevanje instituta v mednarodne projekte

« Cilj M3/R: Vkijucevanje vrhunske raziskovalne infrastrukture instituta v mednarodni prostor

« Cilj M4/S: Spodbujanje zaposlenih k vkljucevanju v mednarodne mreZe

Kazalniki doseganja navedenih ciljev so tesno povezani s strateskimi ukrepi, zato je oboje opredeljeno v poglavju B.



Preglednica 1

Uvrstitev
cilja Izhodis¢éna |Ciljna
cilja v vrednost  |vrednost
iio/e: 2022 2027
Naziv fjo/e: (1) Kazalnik (2022) (2027) |\ smentar
Zap. . ) za vsak za vsak
st strateskega in Ukrep za vsak ukrep navedite kazalnik za kratek komentar o nacinu
st - -
- dolgorocnega odlicnost, (2) za vsak cilj navedite ukrep(e) za dosego cilja spremljanje doseganja ciljne . . premljan;j; ika, e
cilja . druzbeni in navedite navedite
cilja vrednosti ni opredeljen $teviléno
podarski izhodiséno ciljno
vpliv, (3) v letu di v
Inarod 2022 letu 2027
vpetost
Z odlicnim [1] Povpre&ni letni ob Letna finang &il
ovprecni letni obse etna finan¢na poro¢ila,
znanstveno- Ukrep Z1.1: Ustrezne kapacitete za ucinkovito . P . 9 Min . P
. i o X vseh javnih sredstev za 239.865 pogodbe. UpoSteva se
Z1/8 |raziskovalnim |1 izvajanje vrhunskega znanstveno-raziskovalnega dela, . 400.000 . ;
. . o Lo znanstveno-raziskovalno EUR obdobje, opredeljeno v 80.
delom krepiti vkljuéno s kadrovskimi in finanénimi viri. . EUR .
A ) dejavnost Clenu ZZrID (8 let).
razvoj znanosti
Z odlicnim [2] Povpreéni letni obseg Kadrovske evidence, v
znanstveno- Ukrep Z1.1: Ustrezne kapacitete za ucinkovito vseh zaposlitev (FTE) Min 6 ekvivalentih FTE.
in . .
Z1/S |raziskovalnim |1 izvajanje vrhunskega znanstveno-raziskovalnega dela, [raziskovalcev za 49 FTE ETE Uposteva se obdobje,
delom krepiti vkljuéno s kadrovskimi in financnimi viri. znanstveno-raziskovalno opredeljeno v 80. ¢lenu
razvoj znanosti dejavnost ZZrID.
Z odli¢ni Ukrep Z1.2: Vkljué je vinterdiscipli in inter-
odliénim _ rép : juevanje v in er_ iscip |narn§ inin _e.r COBISS/SICRIS; Evidenca
znanstveno- institucionalne programe in projekte na nacionalni in [3] Delez vrhunskih biav Upost
elez vrhunski objav. Uposteva se
Z1/S |raziskovalnim |1 mednarodni ravni kot osnova za prenos znanja in X ] ; N/A Min 50% ! . P )
e . ) . __|znanstvenih objav (A" obdobje, opredeljeno v 80.
delom krepiti kompetenc ter znanstveno odli¢nost, ki se kaze tudi s &lenu Z2riD
razvoj znanosti kakovostnimi znanstvenimi objavami. '
Z odliécnim Ukrep Z1.2: Vkljuevanje v interdisciplinarne in inter- “
X ) t’tp onal ] ) ) okt P onalni i [4] Stevilo ¢istih citatov
znanstveno- institucionalne programe in projekte na nacionalni in ; ’
CI10) znanstvenih del COBISS/SICRIS; Evidenca
Z1/S |raziskovalnim |1 mednarodni ravni kot osnova za prenos znanja in ( . ) . 1468 Min 2000 i /
- o . . . |raziskovalne skupine (v objav
delom krepiti kompetenc ter znanstveno odlicnost, ki se kaze tudi s K
. . - . . obdobju 10 let)
razvoj znanosti kakovostnimi znanstvenimi objavami.
Z odliénim Ukrep Z1.2: Vkljuevanje v interdisciplinarne in inter-
znanstveno- institucionalne programe in projekte na nacionalni in
) ) X p. 9 proJ o [5] H-indeks raziskovalne ) COBISS/SICRIS; Evidenca
Z1/S |raziskovalnim 1 mednarodni ravni kot osnova za prenos znanja in k 20 Min 25 i
. . . . . |skupine objav
delom krepiti kompetenc ter znanstveno odli¢nost, ki se kaze tudi s
razvoj znanosti kakovostnimi znanstvenimi objavami.
Z odliénim
't ! Ukren 71 5.7 o delovane in obiaviian COBISS/SICRIS; Evidenca
znanstveno- re .3: Transparentno delovanje in objavljanje
) . P ) Ap o ) ) ! ‘J I [6] Delez odprto-dostopnih ) objav. Uposteva se
Z1/S |raziskovalnim |1 rezultatov javno financiranih raziskav z odprtim- . . 69% Min 80% . .
. znanstvenih objav obdobje, opredeljeno v 80.
delom krepiti dostopom. N
) . ¢Elenu ZZrID.
razvoj znanosti
Z odliénim (7] Dele? lastnih projekt Evidenca
elez lastnih projektov, v ’
znanstveno- Ukrep Z1.4: U¢inkovito sodelovanje z drugimi Katerih izvaianie Zoj programov/projektov.
Z1/S |raziskovalnim |1 raziskovalnimi organizacijami v Sloveniji in tujini v . jan) . 65% Min 70% |Uposteva se obdobje,
. . . . T i vklju¢ene druge raziskovalne . .
delom krepiti skupnih raziskovalnih projektih in programih. L opredeljeno v 80. ¢lenu
) . organizacije
razvoj znanosti ZZrID.
Z odliénim
znanstveno- Ukrep Z1.5: V ravlianie in vzdr3 . [8] Vzpostavljen delujo¢ Porodil
re .5: Vzpostavljanje in vzdrzevanje orocCila
Z1/S |raziskovalnim |1 p o P 1anj K ) sistem vodenja kakovosti po |DA DA - , .
. certificiranih standardov kakovosti. ) notranjih/zunanjih presoj
delom krepiti standardih ISO
razvoj znanosti
Usposobljeni in [9] Delez raziskovalcev z
zadovoljni kadri Ukrep Z2.1: Krepitev in usposabljanje kadrov, vklju¢no |udelezbo na mednarodnih .
- S X N S . ) COBISS/SICRIS; Evidenca
Z2/S |kot osnovaza |1 s spodbujanjem v vsezivljenjskega izobrazevanja in  |znanstvenih konferencah N/A Min 50% bi
. . objav
znanstvo spodbujanjem vpetosti v mednarodno okolje. (povpretje za obdobje !
odli¢nost spremljanja)
Usposobljeni in [10] Povpreéni letni obseg
zadovoljni kadri . . . zaposlitve (FTE) mladih ) )
Ukrep Z2.2: Pomlajevanje kadrov, vklju¢no . ) Min. 1 Kadrovske evidence,
Z2/S |kot osnovaza |1 P L I V I . AV v X Ju Z‘ raziskovalcev/doktorskih N/A I X v ] V! v
doktorskimi Studenti in mladimi raziskovalci . . FTE ekvivalentih FTE
znanstvo Studentov (za obdobje
odli¢nost spremljanja)
Ukrep Z2.3: Zagotavljanje nacel enakosti in primernih
Usposobljeni in delovnih pogojey, ki bodo prispevali k u¢inkovitosti, . -
g i J'k dri p I'[: g'J suti P [IJ hi dpirali zdravi [11] Delez zaposlenih, ki so
zadovoljni kadri zadovoljstvu in po¢utju zaposlenih in podpirali zdravje .
! o ! P ! " . _p P | koristili finan¢ne spodbude ) Kadrovske
Z2/S |kot osnovaza |1 na in izven delovnega mesta. Institut ima za namen L ] N/A Min 70% R Lo
. - . |instituta za krepitev evidence/placni listi
znanstvo spodbujanja zdravega zivljenjskega sloga zaposlenih |, =~
. . . . zivljenjskega sloga
odliénost vzpostavljene tudi finanéne spodbude zaposlenim
(sofinanciranje $portnih aktivnosti idr.).
Ukrep Z2.3: Zagotavljanje nacel enakosti in primernih
Usposobljeni in delovnih pogojey, ki bodo prispevali k u¢inkovitosti,
zadovoljni kadri zadovoljstvu in po¢utju zaposlenih in podpirali zdravje |[12] Delez Zzensk v najvisjih
Z2/S |kot osnovaza |1 na in izven delovnega mesta. Institut ima za namen  |vodstvenih funkcijah 67% Min 50% |Kadrovske evidence

znanstvo
odli¢nost

spodbujanja zdravega Zivljenjskega sloga zaposlenih
vzpostavljene tudi finanéne spodbude zaposlenim
(sofinanciranje $portnih aktivnosti idr.).

instituta




Ukrep D1.1: Zagovornistvo ucinkovitih in na dokazih
temeljecih javno-zdravstvenih ukrepov. Institut
- . raziskovalno dejavnost usmerja v iskanje vrzeli in
Ucinkovita . L o . K
priloznosti za izbolj$ave na podrocju prehrane in . .
podpora . ) L ) . [16] Stevilo zelo pomembnih
L javnega zdravja, o rezultatih in predlogih pa obvesca X
politiénim . . o zakonodajno o .
. politicne odlocCevalce v drzavi in Sirsem . L Letno porocilo. Uposteva
odlocevalcem implementiranih javno- . . X
D1/S X X mednarodnem prostoru; Ukrep D1.2: Podpora . R . Min 3 se obdobje, opredeljeno v
za sprejemanje L N . ; o . zdravstveni ukrepi drzave, ki .
. politiénim odlo¢evalcem z moznostjo vkljuevanja - . . 80. ¢lenu ZZrID.
na dokazih . - ) so bili razviti na osnovi
. ustreznih ekspertov instituta v strokovne skupine X L
temeljecih . . . ... |rezultatov raziskav instituta
drzave, Evropske komisije in mednarodnih organizacij.
ukrepov . . K .
Institut spodbuja zaposlene k tovrstnim sodelovanjem
in jim le-ta omogoca v okviru rednega delovnega ¢asa
in z ustreznimi razporeditvami drugih zadolzitev.
Ukrep D2.1: Podpora gospodarstvu - vkljuéno z
Ucinkovita obvescanjem in izobrazevanjem, ob hkratnem
podpora zagotavljanju visokih standardov izogibanja
ospodarstvu konfliktom interesa, kot jih za podporne raziskovalne . . .. N
ga Zrno in organizaciie v driavah (:Jlan'cai Eli) redbisuie [17] Kumulativno $tevilo Letno porocilo. Uposteva
D2/S zv I ganizacije v Z v I precpisu} izvedenih izobrazevanj za N/A 16 se obdobje, opredeljeno v
kakovostno Evropska agencija za varnost hrane (EFSA). To .
- .. gospodarstvo 80. ¢lenu ZZrID.
hrano ter vklju€uje ustrezna pogodbena dolocila — tako v
krepitev zdravja pogodbah z zaposlenimi, kot v pogodbah z naro¢niki
prebivalcev raziskav, ter omejevanje deleza prihodkov iz
gospodarstva.
Krepitev Letno porocila/stetje
zdravega e ) [19] Povprecno stevilo letno izjav(odnosi z javnostmi).
Ukrep D4.1: Transparentno obves¢anje javnosti o
D4/S |zivljenjskega 2 P P . i v i 'JVJ' v : objavljenih sporo¢il za N/A Min 8 Uposteva se obdobje,
pomembnejsih rezultatih aktivnosti instituta. . . . .
sloga javnost/medije opredeljeno v 80. ¢lenu
prebivalcev ZZrID.
Ukrep D4.2: Izvajanje nacionalnih programov krepitve
. zdravja pod okriliem Ministrstva za zdravje, s
Krepitev X . L . Letna
posebnim poudarkom na nacionalnem programu [20] Povprecni letni obseg . " .
zdravega . . R . - Min. porocila/racunovodske
o »Dober tek, Slovenijal«. V programih krepitve zdravja, v|sredstev instituta za i .
D4/S |zivljenjskega 2 e . s o 56.729 EUR |70.000 |evidence. Uposteva se
katerih ima institut vlogo koordinatorja, si institut z izvajanje programov X ]
sloga . . . ST . . EUR obdobje, opredeljeno v 80.
) namenom zagotovitve optimalnih druzbenih u¢inkov |varovanja zdravja (MZ/MJU) .
prebivalcev R . . i Clenu ZZrID.
prizadeva za ustrezno vklju¢evanje sorodnih
organizacij.
Ukrep D4.3: Skrb za kakovostno spletno stran instituta
z vsebinami za razli¢ne ciljne skupine, tudi za
Krepit prebivalce. Pri vsebinah za splo$no javnost je
repitev
zdrzve a posebna pozornost usmerjena tudi k ohranjanju [21] Povpreéno letnih Google Analytics/letna
D4/S iivljenjgskega 9 slove_nskega j(-e-zika in ra-zumljivosti predstavljﬁenih ' ?qlédov spIanih st-rani 522352 Min. poroéi!aA UpoéteYa se
sloga vsebin za to ciljno skupino; Ukrep D4.4: Vzdrzevanje, |[inStituta nutris.org in 700.000 [obdobje, opredeljeno v 80.
g. nadgrajevanje in promocija spletnega portala prehrana.si ¢lenu ZZrID.
prebivalcev o . . e .
prehrana.si in drugih nac¢inov ozaves¢anja prebivalcev
- tudi z uporabo elektronskega obvescanja in
druzbenih omrezij.
Krepit
Z::\I/:va Kliping/letna poro¢ila.
D4/S iivljenjikega 9 Ukrep D45 SodeI?vanje z noyinarji ir? rj']fadiji pri [22] Povpreéngletno étevilo 432 Min. 500 Upoéte\{a se obdone,
sloga naslavljanju tematik s podrocja dela instituta. navedb v medijih v obdobju opredeljeno v 80. ¢lenu
g8 7711D.
prebivalcev
Ukrep M1.1: Clanstvo inétituta v relevantnih
Vkljuevanje mednarodnih mrezah na podrogju nasega delovanja [[24] Stevilo mednarodnih
instituta v (npr. EIT FOOD, EUFIC, INFORMAS in EUROFIR) kot mrez na podro¢ju prehrane . ..
M1/S 3 - - . - . Min 3 Letno porocilo
mednarodne partnerska organizacija. Institut zagotavlja ustrezna |in javnega zdravje, v katere
mreze finan¢na sredstva za ¢lanarine in sodelovanje v je vkljuCen institut
klju¢nih aktivnostih mrez.
. . Ukrep M1.2: Spodbujanje mednarodne vpetosti in [25] Delez aplikativnih
Vklju¢evanje K K X K X .. .
instituta v podpore prenosa znanja tudi v nacionalnih projektov ARIS pod Letno porocilo. Povprecje
M1/8 d d 3 raziskovalnih projektih (ARIS), v katere se vkljuCuje vodstvom instituta z N/A Min. 50% |ze obdobje, opredeljeno v
mednarodne
. raziskovalce iz tujine — npr. kot svetovalce in zunanje |vklju¢enimi tujimi 80. ¢lenu ZZrID.
mreze . . ; ;
eksperte ali ¢lane odbora deleznikov. raziskovalci
Ukrep M4.1: Spodbujanje zaposlenih k mednarodnim
gostovanjem in izmenjavam, kar se uposteva tudi pri
napredovanjih. Poleg izvajanja uveljavljenih
mehanizmov za spodbujanje gostovanj in izmenjav
(mednarodna sodelovanja ARIS, ERASMUS,...) za . . . .
- . ) . . A Evidenca izdanih potnih
Spodbujanje klju¢ne mednarodne izmenjave institut zagotovi tudi . . .
lonih k dodatna finand dstva. Raziskoval dbui [28] Delez zaposlenih nalogov, letno porocilo (za
zaposleni odatna finan¢na sredstva. Raziskovalce se spodbuja . . )
F,) N i ) i ) i P I vkljuéenih v ARIS/ERASMUS ) zaposlene na institutu vsaj
M4/S|vkljuevanjuv |3 tudi za sodelovanje v relevantnih mednarodnih ) N/A Min 50% N
. ) . .. in druga 3 leta). Uposteva se
mednarodne zdruzenjih in strokovnih skupinah na podroc¢ju o . . .
. L . L . |gostovanja/izmenjave obdobje, opredeljeno v 80.
mreze prehrane in javnega zdravja, za kar institut zagotovi N
S . . ¢lenu ZZrID.
ustrezna finan¢na sredstva (Clanarine
idr.).sodelovanje v relevantnih mednarodnih
zdruzenjih in strokovnih skupinah na podro¢ju
prehrane in javnega zdravja, za kar institut zagotovi
ustrezna finan¢na sredstva (¢lanarine idr.).




Ukrep M4.2: Raziskovalce se spodbuja za sodelovanje
v uredniskih odborih mednarodnih znanstvenih revij in
kot recenzente znanstvenih del in raziskovalnih
projektov. V kolikor gre za neplacane aktivnosti, se
raziskovalcem v primernem obsegu omogoci

Spodbujanje opravljanje taksnih aktivnosti v okviru rednega X . . i
. . ) L L Evidenca izdanih potnih
zaposlenih k delovnega Casa, v primeru obseznejsih oz. placanih . S “
. i X K = . i [29] Povprecno letno $tevilo . nalogov. Uposteva se
M4/S|vkljuevanjuv |3 aktivnosti (npr. evalvacije mednarodnih projektov) pa ) ) N 1 Min 15 . )
. o . . napotitev zaposlenih v tujino obdobje, opredeljeno v 80.

mednarodne se jim vkljuGevanje v taksne povezovalne naloge » 776D

N L P . . : ¢lenu ZZrID.
mreze olaj$a z ustreznimi ¢asovnimi (pre)razporeditvami oz.

prilagoditvami dela na institutu. evalvacije
mednarodnih projektov) pa se jim vkljucevanje v
tak$ne povezovalne naloge olaj$a z ustreznimi
Casovnimi (pre)razporeditvami oz. prilagoditvami dela
na institutu.

Ukrep M4.2: Raziskovalce se spodbuja za sodelovanje
v uredniskih odborih mednarodnih znanstvenih revij in
kot recenzente znanstvenih del in raziskovalnih
projektov. V kolikor gre za neplacane aktivnosti, se
raziskovalcem v primernem obsegu omogoc¢i
opravljanje taksnih aktivnosti v okviru rednega
delovnega Casa, v primeru obseznejsih oz. placanih
aktivnosti (npr. evalvacije mednarodnih projektov) pa
se jim vkljuevanje v tak§ne povezovalne naloge . -
Spodbujanje J ! ,J4 . ) p ) 9 ) [30] Delez uveljavljenih
) olaj$a z ustreznimi asovnimi (pre)razporeditvami oz. A )

zaposlenih k . . K L . raziskovalcev (vsaj 10 let od

. . prilagoditvami dela na institutu. Raziskovalce se . )
M4/S[vklju€evanjuv |3 ) . . ) zakljucka doktorata) z 50% Min 33%

spodbuja tudi k sodelovanju na mednarodnih .
mednarodne ) _ L . urednisko vlogo v SCI
. znanstvenih konferencah in vkljuevanju v : R —

mreze ) - .. indeksirani znanstveni reviji
mednarodne strokovne diskusije na podrocju
prehrane in javnega zdravja na najvisjem
znanstvenem nivoju. Institut omogoc¢a financiranje
udelezbe na ustreznih konferencah in financiranje
odprtega dostopa, kadar gre za objave v znanstvenih
revijah.valvacije mednarodnih projektov) pa se jim
vkljuCevanje v taksne povezovalne naloge olajsa z
ustreznimi ¢asovnimi (pre)razporeditvami oz.
prilagoditvami dela na institutu.

COBISS/SICRIS; Evidenca
objav

B. Razvojni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo doseganije, ciljne in izhodis¢ne vrednosti ter kazalniki, s katerimi spremlja
doseganije ciljnih vrednosti

Opis

Strategija instituta hkrati obravnava tako strateske kot razvojne cilje, zato so slednji vklju¢eni Ze v poglavje A. Sledeci izmed navedenih ciljev so bili
opredeljeni kot razvojni, saj so pomembni za Siritev/krepitev dejavnost instituta:

1. ZNANSTVENA ODLIENOST
« Cilj Z3/R: Vrhunska mednarodno uporabna raziskovalna infrastruktura, ki podpira znanstvo odlicnost
2. DRUZBENI IN GOSPODARSKI VPLIV
« Cilj D3/R: Razvoj projektov in programov za neposredne uporabnike — politicne odlocevalce in gospodarstvo
« Cilj D5/R: Krepitev kanalov za ozavescanje javnosti doma in v tujini
3. MEDNARODNA VPETOST
« Cilj M2/R: Vkijucevanje instituta v mednarodne projekte

+ Cilj M3/R: Vkijucevanje vrhunske raziskovalne infrastrukture instituta v mednarodni prostor

Kazalniki doseganja navedenih ciljev so tesno povezani s strateskimi ukrepi, zato je oboje opredeljeno v poglavju B.

Preglednica 2



Uvrstitev

cilja Izhodis¢éna |Ciljna
ciljav vrednost  |vrednost
| ljole: 2022 2027
Naziv fjore: (1) Kazalnik ( ) ( ) Komentar

Zap. . . za vsak za vsak

. strateskega in Ukrep za vsak ukrep navedite kazalnik za kratek komentar o nacinu

st. . odlicnost, (2) kazalnik kazalnik

- dolgorocnega ! za vsak cilj navedite ukrep(e) za dosego cilja spremljanje doseganja ciljne . premljan;j; ika, e
cllja . druzbeni in . navedite navedite . -
cﬂ;a vrednosti ni opredeljen Steviléno
podarski izhodis¢no ciljno
vpliv, (3) v letu di v
Inarod 2022 letu 2027
vpetost
Z odli¢ni
odiienim . . . [1] Povpreéni letni obseg ) Letna finan¢na porocila,
znanstveno- Ukrep Z1.1: Ustrezne kapacitete za ucinkovito vseh iavnih sredstev za 239.865 Min oaodbe. Uposteva se
Z1/S |raziskovalnim |1 izvajanje vrhunskega znanstveno-raziskovalnega dela, ! ) ) 400.000 pog o P ]
- . B, znanstveno-raziskovalno EUR obdobje, opredeljeno v 80.
delom krepiti vkljuéno s kadrovskimi in finan€nimi viri. X EUR N
) ) dejavnost Elenu ZZrID (8 let).
razvoj znanosti
Z odli¢nim [2] Povpreéni letni obseg Kadrovske evidence, v
znanstveno- Ukrep Z1.1: Ustrezne kapacitete za ucinkovito vseh zaposlitev (FTE) Min 6 ekvivalentih FTE.

Z1/S |raziskovalnim |1 izvajanje vrhunskega znanstveno-raziskovalnega dela, [raziskovalcev za 49 FTE ETE Uposteva se obdobje,
delom krepiti vkljuéno s kadrovskimi in finan€nimi viri. znanstveno-raziskovalno opredeljeno v 80. ¢lenu
razvoj znanosti dejavnost ZZrID.

Z odliénim Ukrep Z1.2: Vkljuevanje v interdisciplinarne in inter-
+ . t'tp ional ! ) . ekt P ionalni i COBISS/SICRIS; Evidenca
zna.ns veno. insti uC|onaAne programe in projekte na namoAna. niin (3] Delez vrhunskih . objav. Uposteva se

Z1/S |raziskovalnim |1 mednarodni ravni kot osnova za prenos znanja in . . , N/A Min 50% . .

. . K . . |znanstvenih objav (A) obdobje, opredeljeno v 80.
delom krepiti kompetenc ter znanstveno odli¢nost, ki se kaze tudi s N
. . - S . Elenu ZZrID.
razvoj znanosti kakovostnimi znanstvenimi objavami.
Z odliénim Ukrep Z1.2: Vkljuevanje v interdisciplinarne in inter- o
znanstveno- institucionalne programe in projekte na nacionalni in [4] Stevilo Cistih citatov
: : ne prog pro) na (CI10) znanstvenih del _ COBISS/SICRIS; Evidenca
Z1/S |raziskovalnim |1 mednarodni ravni kot osnova za prenos znanja in . . 1468 Min 2000 | .
. . K . . |raziskovalne skupine (v objav
delom krepiti kompetenc ter znanstveno odli¢nost, ki se kaze tudi s )
A : - S . obdobju 10 let)
razvoj znanosti kakovostnimi znanstvenimi objavami.
Z odliénim Ukrep Z1.2: Vklju¢evanje v interdisciplinarne in inter-
znanstveno- institucionalne programe in projekte na nacionalni in . . X
) ) K ) o [5] H-indeks raziskovalne ) COBISS/SICRIS; Evidenca

Z1/S |raziskovalnim |1 mednarodni ravni kot osnova za prenos znanja in skupine 20 Min 25 obiav
delom krepiti kompetenc ter znanstveno odli¢nost, ki se kaze tudi s P !
razvoj znanosti kakovostnimi znanstvenimi objavami.

Z odli¢ni
odlicnim o o COBISS/SICRIS; Evidenca
znanstveno- Ukrep Z1.3: Transparentno delovanje in objavljanje [6] Dele3 odprto-dostopnih obiav. Uposteva

Z1/S |raziskovalnim |1 rezultatov javno financiranih raziskav z odprtim- elez X prc? stopnt 69% Min 80% ! V“ postev ,SE

. znanstvenih objav obdobje, opredeljeno v 80.
delom krepiti dostopom. N
X X ¢lenu ZZrID.
razvoj znanosti
Z odliénim Evidenca
.. . ) . [7] Delez lastnih projektov, v )
znanstveno- Ukrep Z1.4: U¢inkovito sodelovanje z drugimi Katerih izvaianie so programov/projektov.
Z1/S |raziskovalnim |1 raziskovalnimi organizacijami v Sloveniji in tujini v . jan ) 65% Min 70% |Uposteva se obdobje,
. ) ) ) I X vklju€ene druge raziskovalne i .
delom krepiti skupnih raziskovalnih projektih in programih. o opredeljeno v 80. ¢lenu
) . organizacije
razvoj znanosti ZZrID.
Z odliénim
t - 8]V tavljen delujoc¢
znéns venoi Ukrep Z1.5: Vzpostavljanje in vzdrzevanje [‘] zpos avlén eljoc . Porogila
Z1/S |raziskovalnim 1 P . sistem vodenja kakovosti po |DA DA . " .
. certificiranih standardov kakovosti. . notranjih/zunanjih presoj
delom krepiti standardih ISO
razvoj znanosti
Usposobljeni in [9] Delez raziskovalcev z
zadovoljni kadri Ukrep Z2.1: Krepitev in usposabljanje kadrov, vklju¢no |udelezbo na mednarodnih .
! P . P . 'p ’ ! J . .J ) . ) COBISS/SICRIS; Evidenca

Z2/S |kot osnovaza |1 s spodbujanjem v vsezivljenjskega izobrazevanja in  |znanstvenih konferencah N/A Min 50% obiav
znanstvo spodbujanjem vpetosti v mednarodno okolje. (povpretje za obdobje !
odli¢nost spremljanja)

Usposobljeni in [10] Povpreéni letni obseg
dovoljni kadri litve (FTE) mladih

72/8 iat ovolnt kadrl . Ukrep Z2.2: Pomlajevanje kadrov, vkljuéno z Zap_oi : V‘T ( /d) rknta Ik'h N/A Min. 1 Kadrovske evidence, v

otosnova za doktorskimi studenti in mladimi raziskovalci r'aZ|s ovalcevido orAs : FTE ekvivalentih FTE
znanstvo Studentov (za obdobje
odli¢nost spremljanja)
Ukrep Z2.3: Zagotavljanje nacel enakosti in primernih
Usposobljeni in delovnih pogojey, ki bodo prispevali k u€inkovitosti, . o
zadovoljni kadri zadovoljstvu in pocutju zaposlenih in podpirali zdravje [11] Delez zaposlenih, ki so
) o / P ) P . _p P ) koristili finan¢ne spodbude . Kadrovske
Z2/S |kot osnovaza |1 na in izven delovnega mesta. Institut ima zanamen |, ) N/A Min 70% . P—
o o . |instituta za krepitev evidence/placni listi
znanstvo spodbujanja zdravega zivljenjskega sloga zaposlenih |.. =
. ) e R zivljenjskega sloga

odli¢nost vzpostavljene tudi finanéne spodbude zaposlenim

(sofinanciranje Sportnih aktivnosti idr.).

Ukrep Z2.3: Zagotavljanje nacel enakosti in primernih
Usposobljeni in delovnih pogojey, ki bodo prispevali k u¢inkovitosti,
zadovoljni kadri zadovoljstvu in po¢utju zaposlenih in podpirali zdravje |[12] Delez Zensk v najvisjih

Z2/S |kot osnovaza |1 na in izven delovnega mesta. Institut ima za namen  |vodstvenih funkcijah 67% Min 50% |Kadrovske evidence
znanstvo spodbujanja zdravega zivljenjskega sloga zaposlenih |instituta
odliénost vzpostavljene tudi finan¢ne spodbude zaposlenim

(sofinanciranje $portnih aktivnosti idr.).

D1/S [U€inkovita 2 Ukrep D1.1: Zagovornistvo uginkovitih in na dokazih  [[16] Stevilo zelo pomembnih |1 Min 3 Letno porocilo. Uposteva

podpora temeljecih javno-zdravstvenih ukrepov. Institut zakonodajno se obdobje, opredeljeno v




politiénim
odloc¢evalcem
za sprejemanje

raziskovalno dejavnost usmerja v iskanje vrzeli in
priloznosti za izbolj$ave na podro¢ju prehrane in
javnega zdravja, o rezultatih in predlogih pa obvesc¢a

implementiranih javno-
zdravstveni ukrepi drzave, ki
so bili razviti na osnovi

80. ¢lenu ZZrID.

na dokazih politicne odlo¢evalce v drzavi in SirSem rezultatov raziskav instituta
temeljecih mednarodnem prostoru; Ukrep D1.2: Podpora
ukrepov politiénim odlo¢evalcem z moznostjo vkljuevanja
ustreznih ekspertov instituta v strokovne skupine
drzave, Evropske komisije in mednarodnih organizacij.
Institut spodbuja zaposlene k tovrstnim sodelovanjem
in jim le-ta omogoca v okviru rednega delovnega ¢asa
in z ustreznimi razporeditvami drugih zadolzitev.
Ukrep D2.1: Podpora gospodarstvu — vkljuéno z
Ucinkovita obvescanjem in izobrazevanjem, ob hkratnem
podpora zagotavljanju visokih standardov izogibanja
gospodarstvu konfliktom interesa, kot jih za podporne raziskovalne . L . .
. L . L o [17] Kumulativno $tevilo Letno porocilo. Uposteva
zavarno in organizacije v drzavah ¢lanicah EU predpisuje . o N . i X
D2/S . izvedenih izobrazevanj za N/A 16 se obdobje, opredeljeno v
kakovostno Evropska agencija za varnost hrane (EFSA). To N
. B gospodarstvo 80. ¢lenu ZZrID.
hrano ter vklju€uje ustrezna pogodbena dolocila — tako v
krepitev zdravja pogodbah z zaposlenimi, kot v pogodbah z naro¢niki
prebivalcev raziskav, ter omejevanje deleza prihodkov iz
gospodarstva.
Krepitev Letno porocila/stetje
zdravega 19] Povpre¢no Stevilo letno izjav(odnosi z javnostmi).
- .g Ukrep D4.1: Transparentno obves$¢anje javnosti o [ _] K p L . ) V( J R )
D4/S |zivljenjskega 2 . ) . . objavljenih sporo¢il za N/A Min 8 Uposteva se obdobje,
pomembnejsih rezultatih aktivnosti instituta. X - X .
sloga javnost/medije opredeljeno v 80. ¢lenu
prebivalcev ZZrID.
Ukrep D4.2: Izvajanje nacionalnih programov krepitve
. zdravja pod okriliem Ministrstva za zdravje, s
Krepitev X . L . Letna
posebnim poudarkom na nacionalnem programu [20] Povpreéni letni obseg ) .. .
zdravega Dober tek, Slovenijal«. V programih krepitve zdravja, v|sredstev instituta za Min. porocila/racunovodske
»| «, , . x
D4/S |zivljenjskega 2 o VV, U prog . I . pl, V VZ, Vi v . ‘v instituta z 56.729 EUR |70.000  [evidence. UpoSteva se
katerih ima institut vlogo koordinatorja, si institut z izvajanje programov ) )
sloga ) . . ST . . EUR obdobje, opredeljeno v 80.
) namenom zagotovitve optimalnih druzbenih u¢inkov |varovanja zdravja (MZ/MJU) N
prebivalcev . . . . ¢lenu ZZrID.
prizadeva za ustrezno vklju€evanje sorodnih
organizacij.
Ukrep D4.3: Skrb za kakovostno spletno stran instituta
z vsebinami za razli¢ne ciljne skupine, tudi za
Krepit prebivalce. Pri vsebinah za splo$no javnost je
repitev
d P posebna pozornost usmerjena tudi k ohranjanju [21] Povpreéno letnih Google Analytics/letna
zdravega o . ) L ) . . . .
slovenskega jezika in razumljivosti predstavljenih ogledov spletnih strani Min. orocila. UpoSteva se
D4/S |ziviienjskega |2 Pnskega Je: zumijivosti p jenih - fogledov spietnin str 522,352 porocila. Upostey
sloga vsebin za to ciljno skupino; Ukrep D4.4: Vzdrzevanje, [instituta nutris.org in 700.000 [obdobje, opredeljeno v 80.
rebivalcev nadgrajevanje in promocija spletnega portala prehrana.si ¢lenu ZZrID.
P prehrana.si in drugih nacinov ozavesc¢anja prebivalcev
- tudi z uporabo elektronskega obvescanja in
druzbenih omrezij.
Krepitev
g P Kliping/letna porocila.
zdravega . I N )
o g Ukrep D4.5: Sodelovanje z novinarji in mediji pri [22] Povprecno letno $tevilo . Uposteva se obdobje,
D4/S |zivljenjskega 2 o i .. L R 432 Min. 500 R N
sloaa naslavljanju tematik s podro¢ja dela instituta. navedb v medijih v obdobju opredeljeno v 80. ¢lenu
g. ZZrID.
prebivalcev
Ukrep M1.1: Clanstvo intituta v relevantnih
Vklju¢evanje mednarodnih mrezah na podrogju nasega delovanja  [[24] Stevilo mednarodnih
instituta v npr. EIT FOOD, EUFIC, INFORMAS in EUROFIR) kot mrez na podroc¢ju prehrane . -
M1/S 3 (np o . i ) o P J_ P Min 3 Letno porocilo
mednarodne partnerska organizacija. Institut zagotavlja ustrezna |in javnega zdravje, v katere
mreze financna sredstva za ¢lanarine in sodelovanje v je vkljucen institut
klju¢nih aktivnostih mrez.
VKU . Ukrep M1.2: Spodbujanje mednarodne vpetosti in [25] Delez aplikativnih
ucevanje o .
inéiituta v I podpore prenosa znanja tudi v nacionalnih projektov ARIS pod Letno porocilo. Povprecje
M1/S mednarodne 3 raziskovalnih projektih (ARIS), v katere se vkljuCuje vodstvom instituta z N/A Min. 50% |ze obdobje, opredeljeno v
. raziskovalce iz tujine — npr. kot svetovalce in zunanje |vklju¢enimi tujimi 80. ¢lenu ZZrID.
mreze L . ; )
eksperte ali ¢lane odbora deleznikov. raziskovalci
Ukrep M4.1: Spodbujanje zaposlenih k mednarodnim
gostovanjem in izmenjavam, kar se uposteva tudi pri
napredovanjih. Poleg izvajanja uveljavljenih
mehanizmov za spodbujanje gostovanj in izmenjav
(mednarodna sodelovanja ARIS, ERASMUS,...) za ) . ) .
- . ) . A - Evidenca izdanih potnih
Spodbujanje kljuéne mednarodne izmenjave institut zagotovi tudi . X .
zaposlenih k dodatna finan¢na sredstva. Raziskovalce se spodbuja [28] Delez zaposlenih nalogoy, letno porotilo (za
P . i ) i S i P | vklju€enih v ARIS/ERASMUS . zaposlene na institutu vsaj
M4/S[vklju¢evanjuv |3 tudi za sodelovanje v relevantnih mednarodnih ) N/A Min 50% .
- ) ) L in druga 3 leta). Uposteva se
mednarodne zdruzenjih in strokovnih skupinah na podroc¢ju o . . .
. o . o . gostovanja/izmenjave obdobje, opredeljeno v 80.
mreze prehrane in javnega zdravja, za kar institut zagotovi .
o . ! ¢lenu ZZrID.
ustrezna financna sredstva (Clanarine
idr.).sodelovanje v relevantnih mednarodnih
zdruzenjih in strokovnih skupinah na podro¢ju
prehrane in javnega zdravja, za kar institut zagotovi
ustrezna finan¢na sredstva (Clanarine idr.).
M4/S|Spodbujanje 3 Ukrep M4.2: Raziskovalce se spodbuja za sodelovanje |[29] Povpreéno letno Stevilo |11 Min 15 Evidenca izdanih potnih
zaposlenih k v uredniskih odborih mednarodnih znanstvenih revij in [napotitev zaposlenih v tujino nalogov. Uposteva se

vklju€evanju v

kot recenzente znanstvenih del in raziskovalnih
projektov. V kolikor gre za nepla¢ane aktivnosti, se

obdobje, opredeljeno v 80.
Elenu ZZrID.




mednarodne raziskovalcem v primernem obsegu omogoci

mreze opravljanje taksnih aktivnosti v okviru rednega
delovnega Casa, v primeru obseznejsih oz. placanih
aktivnosti (npr. evalvacije mednarodnih projektov) pa
se jim vkljuevanje v tak§ne povezovalne naloge
olajsa z ustreznimi ¢asovnimi (pre)razporeditvami oz.
prilagoditvami dela na institutu. evalvacije
mednarodnih projektov) pa se jim vklju¢evanje v
tak$ne povezovalne naloge olaj$a z ustreznimi
Casovnimi (pre)razporeditvami oz. prilagoditvami dela
na institutu.

Ukrep M4.2: Raziskovalce se spodbuja za sodelovanje
v uredniskih odborih mednarodnih znanstvenih revij in
kot recenzente znanstvenih del in raziskovalnih
projektov. V kolikor gre za neplacane aktivnosti, se
raziskovalcem v primernem obsegu omogoci
opravljanje taksnih aktivnosti v okviru rednega
delovnega ¢asa, v primeru obseznejsih oz. placanih
aktivnosti (npr. evalvacije mednarodnih projektov) pa
se jim vkljuevanje v takSne povezovalne naloge
olaj$a z ustreznimi ¢asovnimi (pre)razporeditvami oz.
prilagoditvami dela na institutu. Raziskovalce se
spodbuja tudi k sodelovanju na mednarodnih
znanstvenih konferencah in vklju¢evanju v
mednarodne strokovne diskusije na podrocju
prehrane in javnega zdravja na najvisjem
znanstvenem nivoju. Institut omogoca financiranje
udelezbe na ustreznih konferencah in financiranje
odprtega dostopa, kadar gre za objave v znanstvenih
revijah.valvacije mednarodnih projektov) pa se jim
vkljuCevanje v taksne povezovalne naloge olajsa z
ustreznimi ¢asovnimi (pre)razporeditvami oz.
prilagoditvami dela na institutu.

Spodbujanje
zaposlenih k
M4/S|vkljuevanjuv |3
mednarodne
mreze

[30] Delez uveljavljenih
raziskovalcev (vsaj 10 let od
zakljucka doktorata) z 50% Min 33%
urednisko vlogo v SCI
indeksirani znanstveni reviji

COBISS/SICRIS; Evidenca
objav

C. Nacrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti ~

Nacrt

1. ZNANSTVENA ODLICNOST

Cilj Z1/S: Z odli¢nim znanstveno-raziskovalnim delom krepiti razvoj znanosti
Ukrep Z1.1: Ustrezne kapacitete za ucinkovito izvajanje vrhunskega znanstveno-raziskovalnega dela, vklju¢no s kadrovskimi in finan¢nimi viri.
Kazalnika:
« [1] Povprecni letni obseg vseh javnih sredstev za znanstveno-raziskovalno dejavnost v obdobju, opredeljenem v 80. ¢lenu Zakona o
znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti [ZZrID]

« [2] Povprecni letni obseg vseh zaposlitev (FTE) raziskovalcev za znanstveno-raziskovalno dejavnost

Ukrep Z1.2: VkljuCevanje v interdisciplinarne in inter-institucionalne programe in projekte na nacionalni in mednarodni ravni kot osnova za prenos
znanja in kompetenc ter znanstveno odli¢nost, ki se kaze tudi s kakovostnimi znanstvenimi objavami.

Kazalniki:
« [3] Delez vrhunskih znanstvenih objav (A’)
- [4] Stevilo Gistih citatov (C/10) znanstvenih del raziskovalne skupine (v obdobju 10 let)
« [5] H-indeks raziskovaine skupine

Ukrep Z1.3: Transparentno delovanje in objavljanje rezultatov javno financiranih raziskav z odprtim-dostopom.

Kazalinik:
- [6] Delez odprto-dostopnih znanstvenih objav

Ukrep Z1.4: UCinkovito sodelovanje z drugimi raziskovalnimi organizacijami v Sloveniji in tujini v skupnih raziskovalnih projektih in programih.

Kazalnik:
- [7] Delez lastnih projektov, v katerih izvajanje so vkljucene druge raziskovalne organizacije

Ukrep Z1.5: Vzpostavljanje in vzdrzevanje certificiranih standardov kakovosti.

Kazalnik:
« [8] Vzpostavijen delujo¢ sistem vodenja kakovosti po standardih 1ISO

Cilj Z2/S: Usposobljeni in zadovoljni kadri kot osnova za znanstvo odlicnost



Ukrep Z2.1: Krepitev in usposabljanje kadrov, vkljuéno s spodbujanjem v vseZivljenjskega izobraZevanja in spodbujanjem vpetosti v mednarodno
okolje.

Kazalinik:
« [9] Delez raziskovalcev, ki so se udelezili mednarodne strokovno-znanstvene konference

Ukrep Z2.2: Pomlajevanje kadrov, vklju¢no z mladimi raziskovalci / doktorskimi Studenti

Kazalnik:
« [10] Povprecni letni obseg zaposlitve (FTE) miadih raziskovalcev/doktorskih studentov

Ukrep Z2.3: Zagotavljanje nacel enakosti in primernih delovnih pogojey, ki bodo prispevali k u¢inkovitosti, zadovoljstvu in poéutju zaposlenih in
podpirali zdravje na in izven delovnega mesta. Institut ima za namen spodbujanja zdravega Zivljenjskega sloga zaposlenih vzpostavljene tudi
finan¢ne spodbude zaposlenim (sofinanciranje $portnih aktivnosti idr.).

Kazalnika:
« [11] Delez zaposlenih, ki so koristili financne spodbude instituta za krepitev Zivijenjskega sloga
« [12] Delez Zensk v najvisjih vodstvenih funkcijah instituta

Cilj Z3/R: Vrhunska mednarodno uporabna raziskovalna infrastruktura, ki podpira znanstvo odlicnost
Ukrep Z3.1: Ustrezni delovni prostori in pogoji za kakovostno znanstveno-raziskovalno dejavnost instituta.

Kazalnik:
« [13] Institut preseljen v vecje in ustrezno opremijene prostore

Ukrep Z3.2: Vrhunska infrastruktura za podporo uc¢inkovitega znanstveno-raziskovalnega dela, s posebnim poudarkom na spremljanju sestave in
ponudbe Zivil, in u€inkovita uporaba kapacitet infrastrukturnega programa za spremljanje sestave in oznaéevanja zivil. Infrastruktura mora biti
uporabna tudi za raziskovalce na drugih raziskovalnih organizacijah, tako v Sloveniji kot v tujini. Kjer je to primerno, se infrastruktura razvija na nacin,
ki omogoca tudi vklju¢evanje obCanske znanosti.

Kazalnik:
« [14] Kumulativno stevilo izvedenih monitoringov ponudbe predpakiranih Zivil v infrastrukturnem okolju CLAS

Ukrep Z3.3: Razvoj orodja za redni monitoring uporabe bolj tveganih skupin zivil, s posebnim poudarkom na praksah dopolnjevanja prehrane.

Kazalnik:
- [15] Stevilo skupaj izvedenih monitoringov dopoinjevanja prehrane

2. DRUZBENI IN GOSPODARSKI VPLIV

Cilj D1/S: Ucinkovita podpora politicnim odlocevalcem za sprejemanje na dokazih temeljecih ukrepov

Ukrep D1.1: Zagovornistvo ucinkovitih in na dokazih temeljecih javno-zdravstvenih ukrepov. Institut raziskovalno dejavnost usmerja v iskanje vrzeli
in priloznosti za izboljSave na podro¢ju prehrane in javnega zdravja, o rezultatih in predlogih pa obves¢a politicne odlocevalce v drzavi in SirSem
mednarodnem prostoru.

Kazalnik:
« [16] Stevilo zelo pomembnih zakonodajno implementiranih javno-zdravstvenih ukrepov drZave, ki so bili razviti na osnovi rezultatov raziskav
instituta

Ukrep D1.2: Podpora politiénim odlo¢evalcem z mozZnostjo vkljuCevanja ustreznih ekspertov instituta v strokovne skupine drzave, Evropske komisije
in mednarodnih organizacij. Institut spodbuja zaposlene k tovrstnim sodelovanjem in jim le-ta omogoca v okviru rednega delovnega ¢asa in z
ustreznimi razporeditvami drugih zadolZitev.

Kazalnik:
- [16] Stevilo zelo pomembnih zakonodajno implementiranih javno-zdravstvenih ukrepov drZave, ki so bili razviti na osnovi rezultatov raziskav
instituta
Cilj D2/S: Uéinkovita podpora gospodarstvu za varno in kakovostno hrano ter krepitev zdravja prebivalcev
Ukrep D2.1: Podpora gospodarstvu — vkljuéno z obves¢anjem in izobrazevanjem, ob hkratnem zagotavljanju visokih standardov izogibanja
konfliktom interesa, kot jih za podporne raziskovalne organizacije v drzavah Clanicah EU predpisuje Evropska agencija za varnost hrane (EFSA). To
vkljuéuje ustrezna pogodbena dolo¢ila - tako v pogodbah z zaposlenimi, kot v pogodbah z naro¢niki raziskav, ter omejevanje deleza prihodkov iz

gospodarstva.

Kazalnik:
« [17] Kumulativno stevilo izvedenih izobraZevanj za gospodarstvo

Cilj D3/R: Razvoj projektov in programov za neposredne uporabnike — politicne odlocevalce in gospodarstvo

Ukrep D3.1: Podpora politicnim odlo¢evalcem in gospodarstvu z izvajanjem aplikativnih raziskovalnih projektov in programov. V ta namen se institut
aktivno vkljucuje v pripravo predlogov ciljnih raziskovalnih programov drzavnih organov in je proaktiven s predlogi za aplikativne raziskovalne



projekte, ki naslavljajo izzive drzave in SirSega geografskega prostora, s posebnim poudarkom na prioritetah Evropske Unije. Hkrati je institut odprt
za izvajanje aplikativnih projektov za gospodarstvo, ki naslavljajo dolgoroéne prioritete instituta.

Kazalnik:
- [18] Delez aplikativnih projektov/programov, ki jih vodi institut

Cilj D4/S: Krepitev zdravega Zivijenjskega sloga prebivalcev
Ukrep D4.1: Transparentno obvescanje javnosti o pomembnejsih rezultatih aktivnosti instituta.

Kazalnik:
« [19] Povpreéno stevilo letno objavijenih sporocil za javnost/medije

Ukrep D4.2: Izvajanje nacionalnih programov krepitve zdravja pod okriljem Ministrstva za zdravje, s posebnim poudarkom na nacionalnem programu
»Dober tek, Slovenijal«. V programih krepitve zdravja, v katerih ima institut viogo koordinatorja, si institut z namenom zagotovitve optimalnih

druzbenih u€inkov prizadeva za ustrezno vklju¢evanje sorodnih organizacij.

Kazalnik:
« [20] Povprecni letni obseg sredstev instituta za izvajanje programov varovanja zdravja (MZ/MJU)

Ukrep D4.3: Skrb za kakovostno spletno stran instituta z vsebinami za razli¢ne ciljne skupine, tudi za prebivalce. Pri vsebinah za splo$no javnost je
posebna pozornost usmerjena tudi k ohranjanju slovenskega jezika in razumljivosti predstavljenih vsebin za to ciljno skupino.

Kazalnik:
« [21] Povprecno letnih ogledov spletnih strani instituta nutris.org in prehrana.si

Ukrep D4.4: VzdrZzevanje, nadgrajevanje in promocija spletnega portala prehrana.si in drugih nacinov ozaves¢anja prebivalcev - tudi z uporabo
elektronskega obves¢anja in druzbenih omrezij.

Kazalnik:
« [21] Povprecno letnih ogledov spletnih strani instituta nutris.org in prehrana.si

Ukrep D4.5: Sodelovanje z novinarji in mediji pri naslavljanju tematik s podroc¢ja dela instituta.

Kazalinik:
« [22] Povprecno letno Stevilo navedb v medijih

Cilj D5/R: Krepitev kanalov za ozavescanje javnosti doma in v tujini
Ukrep D5.1: Krepitev kanalov Instituta za nutricionistiko za laZje obvescanje strokovne javnosti, s poudarkom na druzbenih omrezjih.

Kazalnik:
« [23] Stevilo slediicev na druzbenih omreZjih instituta FB/IG/Tiktok/Linkedin (lodeno za Likedin)

3. MEDNARODNA VPETOST

Cilj M1/S: Vkljucevanje instituta v mednarodne mreZe

Ukrep M1.1: Clanstvo instituta v relevantnih mednarodnih mrezah na podro&ju nasega delovanja (npr. EIT FOOD, EUFIC, INFORMAS in EUROFIR) kot
partnerska organizacija. Institut zagotavlja ustrezna finan¢na sredstva za ¢lanarine in sodelovanje v klju¢nih aktivnostih mrez.

Kazalnik:
- [24] Stevilo mednarodnih mreZ na podrodju prehrane in javnega zdravje, v katere je vkijucen institut

Ukrep M1.2: Spodbujanje mednarodne vpetosti in podpore prenosa znanja tudi v nacionalnih raziskovalnih projektih (ARIS), v katere se vkljucuje
raziskovalce iz tujine — npr. kot svetovalce in zunanje eksperte ali ¢lane odbora deleznikov.

Kazalnik:
« [25] Delez aplikativnih projektov ARIS pod vodstvom instituta z vkljuéenimi tujimi raziskovalci

Cilj M2/R: Vkljucevanje instituta v mednarodne projekte

Ukrep M2.1: Vkljucevanje instituta v mednarodne projekte, s posebnim poudarkom na programu Horizon in drugih instrumentih, financiranih s strani
Evropske Unije. Raziskovalce na institutu se aktivno spodbuja k sodelovanju v prijavah projektov — pripravo prijav se omogoca v okviru rednega
delovnega ¢asa, zagotavlja se ustrezne financne vire za sodelovanje v prijavah (npr. za organizacijo in sodelovanja na konzorcijih sestankih, vkljuéno
s potnimi stroski), hkrati pa ima institut z internimi pravili vzpostavljeno tudi finan¢no nagrajevanje zaposlenih ob uspesnih prijavah tak$nih
projektov.

Kazainik:
« [26] Stevilo evropskih projektov

Cilj M3/R: Vkljucevanje vrhunske raziskovalne infrastrukture instituta v mednarodni prostor



Ukrep M3.1: Vkljucevanje vrhunske raziskovalne infrastrukture instituta v mednarodne projekte in spodbujanje souporabe infrastrukture s strani
drugih raziskovalnih organizacij v mednarodnem okolju. V ta namen se zagotavljajo ustrezna sredstva in viri za izvajaje mednarodno konkurenénega
infrastrukturnega programa.

Kazalnik:
« [27] Stevilo razli¢nih drzav uporabnikov raziskovalne infrastrukture instituta za spremijanje sestave Zivil

Cilj M4/S: Spodbujanje zaposlenih k vkljucevanju v mednarodne mreze

Ukrep M4.1: Spodbujanje zaposlenih k mednarodnim gostovanjem in izmenjavam, kar se uposteva tudi pri napredovanjih. Poleg izvajanja
uveljavljenih mehanizmov za spodbujanje gostovanj in izmenjav (mednarodna sodelovanja ARIS, ERASMUS,...) za klju¢ne mednarodne izmenjave
institut zagotovi tudi dodatna finan¢na sredstva. Raziskovalce se spodbuja tudi za sodelovanje v relevantnih mednarodnih zdruZenjih in strokovnih
skupinah na podrocju prehrane in javnega zdravja, za kar institut zagotovi ustrezna finan¢na sredstva (Clanarine idr.).

Kazainik:
+ [28] Delez zaposlenih vkijucenih v ARIS/ERASMUS in druga gostovanja/izmenjave

Ukrep M4.2: Raziskovalce se spodbuja za sodelovanje v uredniskih odborih mednarodnih znanstvenih revij in kot recenzente znanstvenih del in
raziskovalnih projektov. V kolikor gre za neplacane aktivnosti, se raziskovalcem v primernem obsegu omogoc¢i opravljanje taksnih aktivnosti v okviru
rednega delovnega Casa, v primeru obseznejsih oz. placanih aktivnosti (npr. evalvacije mednarodnih projektov) pa se jim vkljucevanje v tak$ne
povezovalne naloge olaj$a z ustreznimi ¢asovnimi (pre)razporeditvami oz. prilagoditvami dela na institutu. Raziskovalce se spodbuja tudi k
sodelovanju na mednarodnih znanstvenih konferencah in vklju¢evanju v mednarodne strokovne diskusije na podrocju prehrane in javnega zdravja na
najvisjem znanstvenem nivoju. Institut omogoca financiranje udelezbe na ustreznih konferencah in financiranje odprtega dostopa, kadar gre za
objave v znanstvenih revijah.

Kazalnika:
« [29] Povprecno letno Stevilo napotitev zaposlenih v tujino
« [30] Delez uveljavijenih raziskovalcev (vsaj 10 let od zakljucka doktorata) z urednisko viogo v SCI indeksirani znanstveni reviji



Znanstvena odli¢énost

Zaradi tehni¢ne pomanijkljivosti elektronskega obrazca, ki ne omogoc¢a formatirana besedila v tem polju, je podrobnejsi nacrt izvajanja znanstveno-
raziskovalne dejavnosti z ukrepi in kazalniki za zagotavljanje znanstvene odli¢nosti predstavljen v zgornji to¢ki C v poglavju "Znanstvena odli¢nost."

Druzbeni in gospodarski vpliv
Zaradi tehni¢ne pomanijkljivosti elektronskega obrazca, ki ne omogoc¢a formatirana besedila v tem polju, je podrobnejsi nacrt izvajanja znanstveno-
raziskovalne dejavnosti z ukrepi in kazalniki za zagotavljanje druzbenega in gospodarskega vpliva predstavljen v zgornji to¢ki C v poglavju "Druzbeni
in gospodarski vpliv."

Mednarodna vpetost

Zaradi tehni¢ne pomanijkljivosti elektronskega obrazca, ki ne omogoc¢a formatirana besedila v tem polju, je podrobnejsi nacrt izvajanja znanstveno-
raziskovalne dejavnosti z ukrepi in kazalniki za zagotavljanje mednarodne vpetosti predstavljen v zgornji tocki C v poglavju "Mednarodna vpetost."



